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Kurum olarak bizim en temel gérevlerimizden birisi okulumuza gelen geng zihinlerin mevcut bilgiyi
elde edebilmeleri, kontroliinii saglayabilmeleri ve belirli hedefler dogrultusunda kendilerini gelistirerek yeni
bilgiler iiretebilmeleri i¢in onlara hem yol gostermek hem de uygun ortamlar sunmaktir. Stirekli gelisen ve
degisen diinyada bu misyona uygun bir egitim 6gretim anlayisinin siirdiiriilebilmesi; bu amaca yonelik
stratejilerin gelistirilmesi, planlanmasi ve en etkin bi¢imde uygulanmasiyla miimkiindiir.

Katilimci bir anlayisla kendi gergeklikleri lizerine insa edilmis iyi bir hedefler stratejisinin her zaman
sonu¢ verecegine iliskin inangla planlama ekibimizin 6zgiin ¢alismalarmin iirlinii olan bu plan, okulumuzun
2024-2028 yillarmna ait vizyonunu yansitmaktadir. Bu plan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanilarak hazirlanmistir. Orta vadeli amaglarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve dnceliklerimizi,
performans gostergelerimizi, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi igeren,
gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki
ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin dnlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin kazanilmasi,
sonugta kurumsallasmanin saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen 2024-2028
donemi stratejik planimizin, okulumuzun hedeflerine ulagsmasinda iyi bir rehber olmasi dilegiyle, planlama
stirecinde gerekli katki ve destegi saglayan tiim c¢alisanlarimiza, paydaslarimiza sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.

Ferhat TEKIN
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen bir miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve
goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ferhat TEKIN Okul Midiirii Serkan EMRE Miidiir Yardimcisi
Pinar AK Miidiir Yardimeisi Casim YIGIT Ogretmen
Ahmet OZEN Ogretmen Muharrem Latif YILMAZ Ogretmen
0O.A.B. Baskam Onur KILINCASLAN Veli
0.A.B. Yonetim Can AKKAYA Veli
Kurulu Uyesi

- 1.2.  Planlama Siireci:
Insan dogasi geregi miikemmele ulasmay1 ister, milkemmele ulagsma fikrinden verimlilik fikri

dogmustur. Verimlilik ‘igleri dogru yapmaktir’ globallesen diinyada ihtiyaclar sinirsizdir kaynaklar ise
sinirlidir. Bunun i¢in kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi, biiyiik 6nem tasir. Bir kurumun verimliligi

kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler yapmaktir.” Bu da rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken paydaslarimizin tiimiiniin fikirlerini almaya azami ol¢iide
dikkat ettik gelismeye acik yoOnlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve giiglii yonlerimizi tespit ettik.
Okulumuza yeni ufuklar acabilecek bir stratejik plan hazirlamaya calistik. Cumhuriyet Ortaokulu olarak
biitiin paydaslarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu planla 6niimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi
ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda gerceklestirecegimiz eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz.

Artik biitlin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz calismalar1 artik belli bir plan ve program
dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi, sonuctan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde edip edemedigimizi nasil
Olclip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik plan gorev ve sorumluluklarimizi yerine

getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda daha giiclii
isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen plan okulumuzu daha

ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktur.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“Neredeyiz?” sorusuna

yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda asagidaki basliklara yer verilmistir:

e Kurumsal Tarihce

e Uygulanmakta Olan Stratejik Plamn Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

e ProgranV/Alt Program Analizi

e Faaliyet Alanlan ile Uriin Ve Hizmetlerinin Belirlenmesi
e Paydas Analizi

e Kurulus i¢i Analiz

e PESTLE Analizi

e Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) Analizi ve

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun yapimina 1927 yilinda yapimina baslannus, 1931 yilinda bitirilmistir. Imece usulii yapilan
bina, o yillarin zor kosullarinda halk ve devletin katkilartyla yapilmis cumhuriyetimizin tip projelerinden,
gazi mekteplerindendi. Okulumuz o yillar ¢evrenin tek okuluydu. O yillardan bu yillara okulumuzdan birgok
bilim adami, yonetici, egitimci vb. yetismistir. Mevcut okul gereksinimlere yanit veremez duruma gelince,
Acipayam Belediyesinin biiyiik ¢abalartyla yeni bir bina yapildi. Yeni bina Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
egitime katki paylarindan ayrilan paralarla yaptirilmigtir. 24.09.1998 yapina baslanilan okulumuz binasi on
aylik gibi kisa bir siire igerisinde 15.07.1999 yilinda bitirildi. Tiirkiye’de 200’iin iizerinde yapilan
“milenyum okullar1” da denilen okullar arasindadir. Yaklasik 7000 metrekarelik bir alana yapilan binamizin
4000 metrekarelik boliimii kullanim alani, 3000 metrekarelik alani ise bahgedir. Okulumuz 37 dersliklidir.
Ogrencilerimizin ¢agdas bir egitim alabilmeleri igin her tiirlii imkan sunulmaktadir. Ayrica okul bahgesinin
2000 metrekarelik alan1 ¢imlendirilerek, cagdas peyzaj goriintiisii olusturulmustur. Tiim bahge i¢ duvarlari
ogrencilerin sanatsal duygular1 ile resimlendirilmistir. Ogrencilerimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklere katilmalar1 saglanmaktadir. Okulumuz 2005 yilinda UNICEF ve MEB’in ortak projesi olan
“Cocuk Dostu Okul Projesi” kapsaminda olup Saglik Bakanlig: tarafindan hijyen kosullarinin mitkemmelligi
gdz Oniinde tutularak Beyaz Bayrak almistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 4+4+4 kapsaminda

Okulumuzu Cumhuriyet Ortaokul olarak 594 6grenci ile faaliyetlerine devam etmektedir
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DENIZLI Ilgesi: ACIPAYAM

https://acipayamcumhuriyetoo.meb.k1

Asag1 Mahalle Bagardi Mevkii
Esat Bey Caddesi 118 Sokak

Cografi Konum (link):

2.tr/tema/iletisim.php

Acipayam Denizli

Telefon 0258 5181109 Faks Numarasi: -

Numarasi:

e- Posta 745345@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://acipayamcumhuriy
Adresi: etoo.meb.k12.tr

Kurum 745345 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012 Toplam Cahsan Sayis1 38

Ogrenci Kiz 298 Ogretmen Kadmn 17

S - S

s Erkek 294 s Erkek 17

Toplam 592 Toplam 34

Derslik Basina Diisen Ogrenci 31
Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci [B¥i Sube Basina 30°dan Fazla 8
Sayisi: Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 210 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 13 Y1l
Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul yerleskemiz ilge merkezi bir konumda yer almaktadir. Okulumuz, bina ve okul bahgesi olarak

toplam 7000 m2 alana yerlesik durumdadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi ZEMIN Cok Amagli Salon X

+1
Derslik Sayisi 37 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar (m2) 42 m2 Kiitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 19 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4000 m2 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 3000m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan

(m?)
Kantin (m2) 50m?2
Tuvalet Sayisi 9
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2.1 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
belirtilen Stratejik Yonetim Esaslarina gore Hazirhk, Durum Analizi, Gelisim alanlan, Gelecege
Yonelim ve Maliyetlendirme olmak iizere 3 ana bashk, 3 adet Stratejik Amac, 3 adet Stratejik Hedef,
71 adet Performans Gostergesi ve 3 adet Strateji’den olusmaktadir.

Bu planda Durum Analizine esas teskil edecek sekilde genis kapsamh bir calistay diizenlenmis, i¢ ve
dis paydaslarimizla birebir goriismeler ve anket calismalar yapilmistir. Stratejik Plan Ust Kurul
onay1 ve isbirliginde yapilan hazirhk ve Durum Analizi ¢cahsmalar1 Planimizin Gelecege Yonelim ve
Maliyetlendirme bdliimiine yon vermistir. Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda izleme ve
degerlendirmeyi saglayan Performans Gostergeleri araclarimizla da performans programlan ve
faaliyet raporlar1 hazirlanmistir. Performans gostergeleri ve Performans Hedefleri acisindan
kurumun 5 yillik ilerleme ve nihai hedefleri incelendiginde pek cok gostergeye ulasildigi ve baz
alanlarda hedeflenen degerlerin de iistiine cikildig1 goriilmiistiir. Kurumda stratejik yonetim
sistemine uyum konusunda herhangi bir problem goriilmedigi ve benimsendigi tespit edilmistir.
Performans Esash Biitceleme Sistemine gore kurumun biitiin birimleriyle yilhk hedeflerinin
belirlendigi, maliyetlendirildigi ve faaliyet raporlarindaki ilgili kisimlarla degerlendirmeler yaparak
veri girislerini ve bilgi paylasimim yaptigi, bu hedeflerin de 5 yilhk stratejik plan cercevesinde
gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Programda belirlenen yillik performans hedeflerinin ve Miidiirliigiimiiziin stratejik  plan
kapsamindaki diger c¢ahsmalarinin gerceklesme durumu hazirlanan faaliyet raporlan ile
degerlendirilmistir.

Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin gerceklesme oranlarina
bakildiginda 2019 yih izleme ve degerlendirme sonuclarinin %61,38 ’liikk gibi bir diizeyde, 2020 yih
izleme ve degerlendirme sonuclarinin %62,69 ’liik gibi bir diizeyde, 2021 yih izleme ve degerlendirme
sonuclarmin %63,32’liik gibi bir diizeyde, 2022 yih izleme ve degerlendirme sonuclarinin %63,57 ’liik
gibi bir diizeyde ve 2023 yih izleme ve degerlendirme sonuclarimin ilk alti ayhk sonucuna gore %64.31
’liik bir diizeyde gerceklestigi goriilmiistiir.

Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiic 2019-2023 Stratejik Plami'min  gerceklesme durumu
degerlendirildiginde performans gostergemizin basar1 oram1 % 63,05 tir. Stratejik plan siirecinde
gerceklestirilen cahsmalar ile Miidiirliigiimiiz personelinin farkindahgr artmstir. Izleme ve
degerlendirme siirecine tam olarak islerlik kazandirilmasi adina da bir 6nceki plan donemine gore
olumlu yonde ilerleme saglanmistir. Bir 6nceki plan doneminde elde edilen bilgi ve tecriibe 2019-2023
Stratejik Planlama donemi cahismalarina kilavuzluk etmis ve fayda saglamistir
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2.2. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig altinda Milli Egitim Bakanlhigina iliskin mevzuatlar incelenmistir. incelenen

mevzuatlar c¢ercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede

ulagilmasi 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda

ayrintili olarak yer verilmistir.

Cumbhuriyet Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve

yonetmelikler dikkate alinmistir.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim Ve Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlileri Ogrencilerin Kilik
Kiyafetlerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagli Kuruluslardan Gelen Genelgeler

[Ikogretim Kurumlar1 Standartlar1 Ynergesi

MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim Programlarmin
Uygulama Esaslari Ile Ilgili Kurul Kararlar

2.3.  Ust Politika Belgeleri Analizi
Okula ve paydaslarina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen

belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin

hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir. Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere

iist politika belgeleri ele alinmustir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz

edilen belgelerden bazilar1 agsagida listelenmistir:
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Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plam
Milli Egitim Strateji Belgesi
MESB Stratejik Plan Hazirhk Program
MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
Kalkinma Plam ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu
Orta Vadeli Program
AB Miiktesebatina Uyum Program
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi
Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
67. Hiikiimet Program
67. Hiikiimet Eylem Plam
MEB Biitce Raporu
Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)
2023 Egitim Vizyonu
Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Acipayam flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plami
Bu iist politika belgelerinden yola ¢ikilarak asagidaki projeler hayata gecirilmistir:

Denizli Biiyiiksehir Belediyesinin Diizenledigi Geng Y etenekler Festivaline Okulumuz katilm saglamstir.

Sportif faaliyetlerde il genclik Spor Miidiirliigiiniin Okul Sporlar1 Kapsaminda Korfboll il birincilgi
saglanmustir. il genclik Spor Miidiirliigiiniin Okul Sporlar1 Kapsaminda Bisiklet Denizli il Birinciligi
miisabakalarinda il 1. Birincisi olmustur. Okul sporlari1 karete il segmelerinde 2. 6grencimiz il birincisi

1 6@rencimiz il ikicisi olmustur. E Twinning okulu olmaya hak kazamilmstir.

2019 -1 -EE01-KA299-051587_4 Today Alone, Tomorrow in a team: Creative Learning for an Inclusive
School Okulumuz 2023 Yih Erasmus 2023-1-TR01-KA121-SCH-000162364 Okul Egitimi
Akreditasyonuna se¢ilmistir.

2023-1-1S01-KA220-SCH-000158188numarali  NoOneQOut-Our Diverstiy is Our Great Asset adh
Erasmus +projesine katilim saglanmstir.

Th Power of Communication/ iletisimin Giicii Adli E-Twinning projesine ortak olduk.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii onciiliiginde baglatilan seminerlere o6gretmenlerimiz katilim
saglamistir.(IIkY ardim Semineri — Zenginlestirilmis Egitimi)

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Istiklal Mars1 Siir Yarismasinda Tlce Birinciligi kazamlmistir.

Iice Milli Egiitim Miidiirliigiiniin Istiklal Marsi Ezbere Okuma Yarismasinda Ilce Birinciligi
kazanilmstir.

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 23 Nisan Ulusal egemenlik ve cocuk Bayramm Ortaokullar arasi Siir Yazma
yarismasinda Il¢e Biringiligi kazanilmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladii Denizli Okuyor projesine aktif katihm saglanmstir.

Milli Egitim Bakanhginin Dilimizin Zenginlikleri Projesine aktif katithm saglanmistir.
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24.

belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart
dosya plani, st politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan sistemler incelenerek hizmetler tespit edilmis;
egitim ve dgretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, okul kaynaklar1

yOnetimi, aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore

faaliyet alanlarma gruplandirilmistir.

24.1.

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin

Okul Kurum Faaliyet Alanlan

Cumbhuriyet Ortaokulu Miidiirligiinlin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmustir.

Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Danisma Kayit-Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Meslek Tamtimi ve Yonlendirme Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlari Derece terfi

Koro Hizmet i¢i egitim

Satrang Ozliik haklar

Yarigmalar Sendikal Hizmetler

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
Giinliik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi igleri
Voleybol Biitce islemleri
Korfboll Bakim-onarm islemleri
Basketbol Burs islemleri
Bisiklet

Tasmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLiSKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ogrenci Saglig1 Taramasi
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif ici uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Odevler, proje gorevleri

Hizmet-2: Kurslar
Bilgisayar kurslar1
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Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
*  Donem i¢i degerlendirmeler * Veli toplantilar
»  Ortak sinavlar *  Veli iletisim hizmetleri
» Okul-Aile Birligi faaliyetleri

2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve dgretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmustir. 5’li Likert Olcegine gdre hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam
10, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup,
sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE

d

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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2.5.1. Ogrenci Anketi Sonuclan:
Okulumuzda toplam 592 &grenci dgrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Ydntemine gore secilmis

toplam 200 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Ogrenci Cevaplan Yiizdesi

m Kesinlikle Katiliyorum

m Katilryorum
B Kararsizim

m Katilmryorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ogretmenlerine Ulasabilirlik Diizeyi

Ogretmenlerimle ihtiyag

duydugumda rahatca goriisebilirim 66,1 26,3 4,3 2,2 1,1
Okul miidiiriiyle ihtiyac
duydugumda rahat¢a konusurum. 58,7 19,3 16,7 3,2 2,1
Okul rehberlik servisinden yeterince
yararlantyorum. 48,6 27,5 10,0 7,9 6,0
Okula ilettigimiz Oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir. 37,8 28,1 15,5 11,2 7.4
Okulda kendimi giivende
hissediyorum. 63,5 17,8 9.3 5,1 4.3
Ogrencilerle ilgili alman kararlarda
bizlerin goriisii alinir. 42.4 23,0 16,0 10,3 8.3
Ogretmenler yenilige acik derslerde
cesitli yontemler kullanir 58,2 26,7 7,1 4.5 3,5
Derslerde konuya uygun arag-gereg
kullanilmaktadir. 57,3 24,9 6,8 4,7 6,3
Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum. 47,7 15,9 9,4 13,8 13,2
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 40,2 21,8 10,4 11,1 16,5
Okul binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir. 21,6 20,9 23,8 13,3 20,4
Okul kantininde satilan malzemeler
saglkli ve giivenlidir 23,3 18,7 18,6 12,9 26,5
Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir. 18,9 22,5 16,2 22,1 20,3
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2.5.2.  Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 36 Ogretmenin tamamina uygulanan anket sonuclari

asagida yer almaktadir.

Ogretmen Cevaplar: Yiizdesi

m Kesinlikle Katiliyyorum
= Katiliyorum

B Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

Kurumdaki tiim du

lar ¢calisanlara iletilir.

Kendimi okulun degerli liyesi olarak goriiriim.

49,0

32,7

36,7

49,0

6,1

12,2

8,2

4,1

0,0

2,0

Okulum teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli
donanimlidrr. 14,3 42,9 4,1 22,4 16,3

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i
diisiincelerin tiretilmesini.

32,7

42,9

36,7

44,9

10,2

8,2

8,2

2,0

12,2

2,0

Sadece O6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterli 4,1 24,5 6,1 22,4 42,9
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2.53. Veli Anketi Sonuclar:

592 veli igerisinde “Tesadiifi Ornekleme Yontemi”ne gore 200 kisi secilmistir. Okulumuzda dgrenim
goren O0grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket caligmasi sonuglar1 agagidaki gibidir.

Veli aplari Yiizdesi " Kol
m Katiliyorum
m Kararsizim
m Katilmiyorum
m Kesinlikle Katilmiyorum

Beni ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum. 36,8 52,1 4,1 43 2,7

Yabanci kisilere kars1 giivenlim dnlemleri
alinmaktadir. 21,9 33,1 25,6 10,3 9,1
E okul,veli bilgilendirme sistemini diizenli
takip ediyorum. 31,9 45,1 12,3 8.4 2,3

Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterlidir. 14,4 41,8 17,4 14,7 11,7

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir. 6,4 16,4 15,7 16,7 44.8
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PAYDASLAR

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Mahalle Muhtar1

Toplum Sag.Merkezi
Hastahane

Belediye

Diger Okul Miidiirliikleri

Kaymakamlik

IC PAYDAS

DIS PAYDAS

Sekil 3: Velilerin Memnuniyet Seviyesi

HiZMET ALANI

NEDEN PAYDAS

Amaglarimiza Ulasmada
Destek Igin Is birligi
Iginde Olmamiz Gereken
Kurum

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek Igin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza Ulasmada
destek I¢in Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagsmada
destek I¢in Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagmada
destek I¢in Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagmada
destek I¢in Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada

destek Igin Is birligi Iginde
Olmamiz Gereken Kurum
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Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Etkileme
Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3u’ uAZ 2u,

tlHi9 1"

1,2,3 Izle
4,5 Bilgilendir

Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
cals

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
cals

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

izle, Gozet

izle,
Birlikte
Cahs
izle,
Birlikte
Cahs

izle,
Birlikte
Cals

izle,
Birlikte
Cahs



2.6. Kurulus i¢i Analiz:
Kurulus i¢i analiz baslig1 altinda kurum kiiltiiri analizi, okul yapisi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve

mali kaynaklara iligkin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Okulumuzun kurum kiiltiiri analiz c¢alismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalart
kapsaminda odak bir grupla 15-20 Mayis 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1
genel hatlartyla agsagidaki gibidir:

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasima gore asagida siralanmistir:

»  Motivasyon Mekanizmalari,

% Okul kiiltiirii/Entelektiiel Katilimcilik Anlayist,

% Kurum I¢i Iletisim,

« Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari,
% Orgiitsel 6grenme,

« Bilgi Paylasimi,

« Paydas YoOnetim Stratejisidir.

2.6.1. Teskilat Yapisi
Okul/kurumun teskilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atolye/islik durumu, siniflar vb. ortaya

konulur. Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alig-verisi) nasil saglandig1 belirtilir.

Cumhuriyet OrtaOkulu Miidiirliigii’niin Teskilat Yapisi

FERHAT TEKIN
Cumbhuriyet Ortaokulu Miidiirii

Serkan EMRE Pinar AK
Miidir Yardimeisi Miidir Yardimcisi
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Tablo 2: Okul Calisanlar1 Mevcut Verileri

2024Y1li Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

TOPLAM

Tablo 3: Okul Calhisanlar1 Mevcut Verileri
Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Erkek Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 Ortaokul- 1
Lise
3 Sozlesmeli Isci 0 2 Ortaokul 2
4 Sigortah Isci 0 0 Ortaokul 3

Tablo 4: Ogrenci Sayilari

OZEL
EGIiTIM 5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8.SINIF | TOPLAM

SINIFI

0 148 145 145 154 592
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi %

5-6 Yl 2 75

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

2021 2022 2023 2021 2022 2023

16-20 Tiirkce, Sosyal B., ingilizce., 10 1 16, 17, 18|11
Beden E

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kurumda Gergeklesen (")gretmen Sirkiilasyonunun Orani
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2.6.2. Insan Kaynaklar
Okulumuzda 3 idareci, 34 kadrolu 6gretmen, 38 personel bulunmaktadir. Personellerimizin ortalama
kidem siiresi 10 yildan fazla olup hepsi alaninda uzman kisilerdir.

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

2 Matematik 4 3 7
4 Sosyal Bilgiler 3 0 3

| 5 e [z 0 [z 0+ 0
7 Din Kaltird ve Ahlak Bilgisi 2 0 2

| 8 [BfimTekolofler 0o [T 0 |1 |
9 Gorsel Sanatlar 0 1 y

| W [TemnoljiTeserm [t [t 0 [2 |
1 Mizik 0 1 1

13 Rehberlik 1 1 2

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih

‘ 4 Sigortallsei Ortaokul 3 ‘

26



2.6.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu:

Idari Kisimlar Masaiistii 3 Yazici 2
Bilgisayar

Ogretmenler Odas1 Masaiistii 1 Fotokopi Makinesi 1
Bilgisayar

Tablet Bilgisayar 0 TV 0
Diziistii Bilgisayar - Projeksiyon Cihaz1 1

Akilli Tahta 35 Internet Baglant1 Hizi 200 Fiber

2.6.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitce 0denekleri, okul aile birligi gelirleri ve kantin kira geliri dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan

190000 189000

2.6.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (GecmisYillar)

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Toplam Ogrenci Sayist
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Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

30 30 30 18 18 19

Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler
Suriye’de yasanan olaylar nedeniyle iilkemizde ¢ok sayida Suriye uyruklu yabanci bulunmaktadir.

Okulumuzun ilgede merkezi bir okul olmasi, ulasim kolaylig1 ve 6grenci basarisinin yiiksek olmasindan
dolay1 Suriyeli 6grenciler okulumuzu tercih etmektedirler.

Okulumuzda mevcut durumda devam eden Suriyeli 2 6grenci vardir. Bu 6grencilere okulumuzda
karma egitim yapilmaktadir.

- Tasimali Ogrenciler
Normal egitime devam eden 8 tagimali 6grencimiz vardir.

Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Ortak Sinav Basarilarma Iliskin Bilgiler

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2023-2024 592 0
2023-2022 528 0
2022-2021 501 0
2021-2020 527 0
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Okuma orani

Kitap okuma oram

Aylik 6grenci basina diisen
sayfa sayisi

Sosyal
Etkinlikler

Tiyatro

Mezuniyet Program

Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilhm
Orani

Sosyal Etkinliklerine Katilim Oram 80

Toplam

2.8. PESTLE ANALIZi

Bu analizde ilgemizdeki, ilimizdeki, iilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorler incelenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan donemi icerisinde mevcut politik ve yasal faktorlerin 1s181nda,
sosyal-kiiltiirel durumumuzu g6z ardi etmeksizin Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu ekonomik ve cevresel
sartlar1 en iyi sekilde degerlendirerek, mevcut teknolojik imkanlardan en iist seviyede yararlanilmasi ve

ilgemizin egitim-6gretim alaninda bir {ist noktaya tagiyacak bir caligma sistemi benimsenmigtir.
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2.9. Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
— PESTLE)

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge | *Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Milli Egitim Midirliigii 2019-2023 | #ig kapasitesi

Stratejik Planlarmin incelenmesi *Qkulun gelirini arttirict unsurlar
*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi | #Qgylun giderlerini arttiran unsurlar
*Personelin yasal hak ve *Tasarruf saglama imkAanlari
sorumluluklari *[gsizlik durumu

*Olusturulmasi gereken kurul ve *Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

komisyonlar.. S *Kullanilabilir gelir
*Okul gevresindeki politik durum *Velilerin sosyo ekonomik diizeyi
*Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, | «Bij|ginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi

dogal  yeteneklerine  ve ilgi *Toplum kavrammda, internet kullammi sonucunda meydana gelen
alanlarina odaklanmasi degisiklikler

*Okulumuzun bulundugu gevrenin, | +Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasma yol agan
egitime-  Ogretime erisebilirlik | yijresellesme ve rekabetin gittikee arttigi ekonomi

hakkm@a _zorunlu egitimi  asan | xjstihndamda gelencksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kays

beklentileri *Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artig
*Kariyer yonil ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilar1

SOSYO-KULTUREL CEVRE TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERIi
DEGISKENLERIi

*Kariyer beklentileri *Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,
*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri *e- devlet uygulamalari
*Aile  yapisindaki  degismeler(genis  aileden | *e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.) olanaklar1
*Niifus artis1 *Qkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
*GoOg kazanilma ihtimali
*Niifusun yas gruplarna gore dagilimi *Calisan ve Ogrencilerin  teknoloji  kullamim
*Dogum ve oliim oranlar1 kapasiteleri,

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para | *Ogrenci ve ¢ahsanlarin sahip oldugu teknolojik
kazanma hirsi, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal | araclar

alanda kentsel yasam) *Teknoloji alanindaki gelismeler

*Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi | *Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1

ogrenci say1si *Teknolojinin egitimde kullanim,

*Bircok geleneksel sosyal yapimin etkisinin | *Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasmnin ve
azalmasi benimsenmesinin artmasi

*Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

2.10.Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

2.10.1.i¢sel Faktorler:

Giiclii Yonler

Deneyimli, dinamik bir 6gretmen ve idareci kadrosunun bulunmast

2-  Ogretmen kontenjaninin tam olmasiyla derslerin etkin bir sekilde
verilebilmesi

3- Kadromuzun 6gretmen yeterlikleri konusunda iist diizeyde

bulunmas1

24 saat kamera kontrol sisteminin olmasi
2- Okulun bakiminin diizenli olarak yapilmasi
3- Sehir merkezinde ve ulagiminin kolay olmasi

4- Okul bina ve bah¢emizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
5- Simf mevcutlarmin dengeli bir sekilde siniflara dagitilabilme
imkaninin olmasi

. Hayirsever velilerimizin ve Okul Aile Birliginin diizenli bir gelir
sistemini okulumuza yerlestirmis olmasi

1- Rehberlik Servisi’nin etkin ¢caligmasi
2- Ogrencilerin demokratik ve isbirlikli bir egitim sistemiyle yasamas1.
3- Okul duyurularinin zamaninda iletilmesi.
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Zayif Yonler

1- Egitsel Teknolojilerin takibi konusunda yeterli olmamasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin istenilen diizeyden fazla
olmasi

Sportif etkinlikler ve egzersizler i¢cin uygun mekanm olmamasi
Kadrolu giivenlik elemaninin olmamasi

Satran¢ odasi, resim odasi, miizik odasi... vb. 6zel etkinlik
mekanlarmin bulunmamasi

Oyun alanlarinin istenilen nitelikte olmamasi

1- Okul veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi.

Ust kurumlardan ve yerel yonetimlerden okulumuza destek
bulunabilmesi

Yerel halkin egitimle ilgili vizyonunun kurumunkiyle Srtiismesi
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1- Bakanlhigimizin 2023 egitim vizyonu.
Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

Firsatlar

1- Yerel yonetimlerin destek vermesi.

2- Acipayam’da teknolojik firiinlerin kullanim oranmnin yiiksek
olmasi.
3- Yeniliklere acik bir ekibin olmasi.

1- Cocuklarimiz dogayla i¢ igedir. Bitkileri ve hayvanlari tanir.

Tehditler

e Az da olsa velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

e Yazic1 ve fotokopi makinelerinin yetersiz olmasi
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2.10.2. Digsal Faktorler:
a) Firsatlar:

MEB’in hizlica aktardig1 6denekler,
Yapilan ¢aligmalarda II Milli Egitim Miidiirliigii ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan azami destek verilmesi,

Kantin kira gelirinin olmasi,

Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gegen giin eksiklerinin
tamamlaniyor olmasi,

Uygulama  imkani  bulunmayan soyut konularm  teknoloji ile
somutlastirilabilmesi.

Kirsal bolgede bulunulmasi,

Dogayla i¢ ige yasama imkaninin bulunmast,
Sehrin kalabaligindan ve giiriiltiisiinden uzak olunmas,

Dogay1 ve diinyanin ekolojik dengesini daha iyi tanima imkanin bulunmasi.
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b) Tehditler:

Egitim 6gretim ¢alismalarimin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin kisitlamalar
getirmesi.

Teknoloji kullanim olumlu yénde kullanilmamast ,

Teknolojinin bilingsiz kullanimi.
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2.11.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midiirliigiimiiz Stratejik plani icin asagidaki iist politika belgelerinin taramasi yapilmigtir.

Biz, Cumhuriyet Ortaokulu olarak;

¢ Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

e Onlarin bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve kendine giivenen

bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak,

o Ogrencilerimizi daha dzgiir sinif ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

e Ogrencilerimizi, dgretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizyila hazirlamak,

e (agdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek,

e Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak, I¢cin VARIZ ve

CALISMAKTAYIZ

Okulumuz, Anayasada ve Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi i¢in belirlenmis olan

egitim-6gretim programimi bulundugumuz ¢evrenin kosullarini da dikkate alarak etkili ve verimli bir seklide

uygulamaktadir.

Okullagsma Orani Akademik Basari

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y ontemleri
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri

Kurumsal {letisim

Kurumsal Yonetim
Bina ve Yerleskesi
Donanim

Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okulumuzun normal egitim yapiyor olmasi

2 Okul ¢evre iliskilerinin giiglii olmasi

3 Stirekli devamsiz 6grencinin bulunmamast

4 Ozel egitim smifi olmamasi

5 Akademik bagarisi diisiik 6grencilerin velilerinin ilgisizligi

6 Bireysel Egitim Planina ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz i¢in destek egitim odasinin bulunmasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
2 Akademik basarmin istenilen diizeyde olmamasi

3 Pek ¢ok projeye katilimin olmasi ve yiirtitiilmesi

4 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

5 Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

6 Kitap okuma aliskanligin olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Okulun giivenlik sorununun olmamasi
2 Okulun bulundugu bdlgenin giiriiltii ve kirlilikten uzak olmasi
3 Okulun merkezde bulunmasi
4 Kadrolu veya siirekli yardime1 personel eksiginin bulunmamasi
5 Parcalanmuis aile yapisinin bolgede fazla olmasi
6 Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yeterli olmasi
7  Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
8 Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir bireylerin yetistirildigi, Onde gelen

okullar arasinda olmak ve adin1 duyurmak.

3.2. Vizyon
Her yeni diisiince bir uygarligm; her egitimli insan ¢agdas ve gii¢lii bir Tiirkiye 'nin miijdecisidir.
Gelecegin Tiirkiye’sini giines gibi aydinlatmak, yildizlar kadar yiikseltmek ve cagdas uygarlik diizeyinin
iistiine ¢ikarmak, bilimin 151¢1nda yiiriimek i¢in el ele vermek.

Atatiirk ilkelerinin 151g1mda, milli egitimimizin temel amaclar1 dogrultusunda milli ve manevi degerlerimize
bagl, aydin fikirli, cagdas diisiinceli sorumluluk duygusu gelismis, kendine giivenen 21. Yiizyilin gelisen
ihtiyaclarmna, lilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda yetismek iizere orta 6grenime O0g8renci yetistirmek i¢in
variz.

3.3. Temel Degerler

“Her fert bir degerdir” diisiincesinden yola ¢ikarak tipki diger Cumhuriyet Okullarimizda oldugu gibi; Okulumuzda
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas egitim verilir.

+ “Ogrenemeyen Ogrenci yoktur; gec Ofrenen ogrenci vardir.” diisiincesinden hareket edilerek ogrencilerimize
ogrenmede firsat esitligi taninir.

* Her Ggrenciye; ilgi, ihtiyag ve yetenekleri goz oniinde bulundurularak egitim verilmeye 6zen gosterilir.
« Ogrencinin yasantisini parcalamadan kisilik gelisimini saglamaya dzen gosterilir.
* Olumlu davranis degisikligini gergceklestirmek i¢cin 68renciyi tanimaya ve davraniglarin1 anlamaya 6nem verilir.

» Klasik egilim anlayisindan siyrilarak 6grencilerimiz, ¢agdas egitim yontem, teknik ve arag¢ geregleriyle yetistirmek
iizere donanim eksikliklerinin giderilmesine c¢alisilir.

« Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmasi i¢in imkanlar dlciisiinde sportif faaliyetlere 6nem verilir.
« Ogrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler araciligiyla 6n plana ¢ikarilir.

» Egitim kadromuz kendi alaninda uzman, kiiltiirli, yenilige agik, cagdas teknolojiden faydalanan, yilmadan calisan
Ozverili insanlardir.

* En 6nemli gorevimiz 6grenciyi yonlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.
« Ogretmenlerimiz insan sevgisini ve mutlulugunu 6n plana gikarirlar.

* Liderlerimiz, ¢alisanlarin ekip ¢alismasina katilmak; 6grencilerimizin saglam karakterli, basariya odaklanmis bireyler
olarak yetismesine destek olmak i¢in vardir.
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» Liderler, kurallara uymada 6rnek ve bu kurallarin uygulanmasinda da takip edicidirler.
* Aileler, dgrenciler ve ¢alisanlar, liderlerimize ihtiya¢ duyduklari ve istedikleri her zaman rahatlikla ulasabilirler.

Biz, Cumhuriyet Ortaokulu olarak;

¢ Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

e Onlarin bireysel farkliliklarma saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve kendine giivenen
bireyler olarak yetigsmelerine firsat tanimak,

o Ogrencilerimizi daha dzgiir sinif ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

e Ogrencilerimizi, §gretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizy1la hazirlamak,

e (agdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek,

Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak, i¢in VARIZ ve

CALISMAKTAYIZ

Okulumuz, Anayasada ve Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi i¢in belirlenmis olan
egitim-0gretim programini bulundugumuz c¢evrenin kosullarini1 da dikkate alarak etkili ve verimli bir seklide

uygulamaktadir.

Egitim-6gretimde kaliteyi artirmamizin amaci, Atatiirk ilke ve Inkiliplarma bagl, evrensel insani
degerlere saygili, kendimize, ailemize, vatanimiza ve ulusumuza yararl bireyler olmaktir. Bu amag¢ bizi
cagdas uygarlik seviyesine ulastiracaktir. Bizler egitimci ve oOgrenciler olarak, gelecegimizi egitim
kurumlarinda sekillenecek nesillerin tayin edeceginin bilincindeyiz. Bu yiizden 6g8rencilerimizin yaparak -
yasayarak kendi varhiginin farkina varmasi, gozlem alisgkanligi kazanmasi, kafasmi islettigi kadar, elini
kullandig1 kadar vicdaninin sesine kulak vermesi, giilebildigi kadar giildiirmeyi, diisiinmeyi 6grenebildigi
kadar distindiirmeyi, elestirdigi olgiide elestirilmeyi, sevmeyi becerdigi kadar sevilmeyi, sorgulayabildigi
kadar sorgulanabilmeyi sevecen, saygin ve onurlu bir insan olarak ddev bilincine erismis, sorumluluklar

alabilen bireyler olarak yetismeleri tek amacimizdir.

Ogrencilerimiz daha cok iireten, verim alinan insan anlayigindan &te; erdemli yardimsever, yapici,
insancil, aldig1 egitimle kendi yeti yeteneklerini kullanarak yasamla ilgili tiim sorunlar1 ¢dzebilecek,

Ozglirliigiin, onurun, kimliginin ve kisiliginin bilincinde olmalidirlar.

Yasake1, korkutucu, baskici, zorbact ve sevgiden uzak erdemsiz egitimin yol actigi “sindirilmis insan”
yerine sevgi, hosgdrii ve insana saygiy1 esas alan erdemli egitimin yol agtizi “EGITILMIS INSAN”

yetistirmek temel goérevimiz olmalidir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Stratejik Amag 1
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi saglanacaktr.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

4.2. Hedefler
Stratejik Hedef 1:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazanimlarim1 takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yodnetim anlayis1 ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

Stratejik Hedef 2.2:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek,

ogrenci ve veli memnuniyeti artirilacaktr.

4.2. Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu
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Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Yll | 3.yl | 4.Y1 | 5.Y1l | Sikhgr | Sikhgi

PG 1.1.1 111

PG 1.1.2

PG 1.1.3

PG 1.14

Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.

Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarmdan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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4.3. Performans Gostergeleri

- Baslangic 2024 2025 2026 2027 @ 2028
Degeri
Bir egitim ve dgretim
doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orant %7 04 %3 042 %1 %0
(%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu 0 1 1 1 1 1
(0-1)
Hayat boyu 6grenme
kapsaminda a¢ilan kurslara 25 35 45 55 65 70
devam oran1 (%) (Halk Egitim)
Hayat boyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara 25 35 45 55 65 75
katilan kisi sayis1 (Halk Egitim)

Baslangi¢
Degeri

Ust kuruma yerlesen 6grenci 3 2 1 1
15 20
orani (%)
Destekleme ve yetistirme
kurslarina katilan 6grenci orani %50 %355 %60 %65 %70 %75
(%)

Ders dis1 etkm})lklere katilan 0445 %50 %55 %60 %70 0,80
ogrenci orani (%)

- Okulun kendisine ait olan ve ) 3 4 5 6 7
uygulanan proje sayisi

- Ulusal projelere katilan 8grenci 25 30 35 40 45
sayisl

- Okulda uygulanan deneme sinavi 15 15 15 15 15 15
sayisl
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Baslangi¢ 2027 2028

Degeri
Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 2 3 4 5 5 5
Yetistirme kurslarindan %40 %40 %45 %350 %60 %70
memnuniyet orant (%)
Simav kaygisi yasayan 6grenci %30 %30 %20 %10 %0 %0
orani (%)
Ust Egl'tlm' Kwumlarma yapilan 4 5 6 6 6 6
rehberlik ziyareti sayisi
Smav kaygisi i¢in rehberlik 3 4 4 5 5 6

calismalarinin sayist

Baslangi¢ 2026 2028
Degeri

%75 %80 %85 %90 %95 %100

2027

Okul servislerinden memnuniyet
orani (%)
Yapilan tadilat sayisi 3 2 2 2 2 2

Kisisel gelisim alaninda verilen 4 4 5 5 5 6
seminer sayist

Okul temizliginden memnuniyet %80 %85 %90 %100 %100 %100
orani (%)

Okulun yasam alanlarinin verimli %70 %75 %80 %85 %90 %95
kullanilma orani

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Midir Yardimcisi —
Smnif Rehber
Ogretmeni

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken
uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Egitim Doénemi
Boyunca

Devamsizlik yapan grencilerin velileri ile 6zel Smf Ogretmeni

aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi Ller ayison Batiast

Ogrencilerin yasadiklar1 yeri gérmek ve okul- Okul Stratejik Plan

veli ayagmi saglam tutmak i¢in ev ziyaretleri Ekibi Her ay
yapilacaktir.

5. smifa baglayan ve ara donemde nakil Smif Ogretmeni -

yaptiran Ogrencilere oryantasyon ¢aligmast Okul Stratejik Plan Sene basi
yapilacaktir. Ekibi
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Bolgemizde yer alan mesleki egitim veren

ortadgretim kurumlarina geziler
diizenlenecektir.

Okulumuz rehber Ogretmenler ile smnav
kaygisini azaltmaya yonelik seminer
planlanacaktir.

Okulumuza rehber 6gretmenler ile ortadgretim
kurumlart ile ilgili bilgilendirme seminerleri ve
Denizli’deki Merkezi smavla 6grenci alan Lise
gezileri planlanacaktir.

Akademik basartyr artrmak ve basarma
duygusunu kazandirmak amaciyla ders calisma
yontem ve teknikleri konulu seminerler
diizenlenecektir.

Ogrencilerin evde ders galisma programlarmin
diizenlenmesi

Rehberlik cergeve planlari dogrultusunda smnif
rehberlik planlar1 hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

Bireysel Egitim Programma ihtiya¢ duydugu
diisliniilen ~ 6g8rencilerin  Denizli RAM’a
yonlendirilmesi saglanacaktir.

Bolgede sorun teskil eden parcalanmis aile
yapisi, siddet, bagimhilik vs. konularinda
seminerler diizenlenecek ve projeler
hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.
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Okul Idaresi - Smif
Rehber
Ogretmenleri

Okul idaresi- Okul
Rehber
Ogretmenler

Okul Idaresi- Okul
Rehber
Ogretmenler

Okul Idaresi- Okul
Rehber
Ogretmenler

Smif Rehber
Ogretmenleri

Smif Rehber
Ogretmenleri

Okul Idaresi - Sinif
Rehber
Ogretmenleri

Tiim Paydaglar

Qgr fanc'lle?rm [Bicelonr egitim alab1lm§ 2 Ve e.ks1'k Okul Miidiirt Subat 2024
bilgilerini tamamlayabilmeleri i¢in degisimli olarak
Ogretmenlerin bulundugu egitim masasi kurulacaktir.
Ogrencileri sinavlara hazirlamak ve smav kaygilarmi
azaltmak amaciyla 7. ve 8. Smniflara deneme sinavi Miidiir Yardimcisi Her ay
yapilacaktir.
Planeteryum gezisi diizenlenecektir. Fen Bilimleri Maysis 2025
' Ogretmenleri
Dejgerler egitimi projesi Yurutulerek her 6grencinin 6z Prsile Yiiriitiicii
degerlerde yarigmasi saglanarak secilen Ogrencilerin .. Her ay
o .. . Ogretmenler
odiillendirilmesi yapilacaktir.
TUBITAK ve Erasmus + projelerine bagvuruda Tiim Personel 2004-2025
bulunulacaktir.
Ogrengllerm ilgi, alaka ve yeten?klerlne uygun g 1 idaresi 2004-2025
egzersiz ¢aligmalarmin planlanmasi saglanacaktir.
Destekleme ve yetistirme kurslar1 agilacaktir. Okul Miidiirti Her 6gretim y1l1

Her 6gretim y1l1

Her 6gretim yil1

Her 6gretim y1li

Her 6gretim y1l1

Her 6gretim yil1

Her 6gretim yil1

Her 6gretim yil1

Her 6gretim yil1



Okul  servislerinin ~ denetimi  daha sik  yapilacaktir.
Ogrencilerle goriistilerek problemler tespit edilecektir.

Servis  Sahipleri
gergeklestirilecektir.
Temizlik ve Cevre Bilinci kazandiracak projeler
yiriitiilecek, 0gretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer
almalar1 saglanacaktir.

Yardime1 personele yonelik goriismeler gerceklestirilecektir.

sahiplerine  yonelik  toplantilar

Okulumuzun yasam alanlar1 tekrar diizenlenecek, var olan
alanlardan azami dl¢iide verim alinacaktir.

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile goriistilerek kisisel
gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir.

Unlii bir kisisel gelisim uzmam okulumuza davet edilerek
ogrencilerle bulusturulacaktir.

Ogrenci ve velilere yonelik ihtiyagc ve beklenti anketi
uygulanacaktir.

Ogrenci  ve  velilere anketi

uygulanacaktir.

yonelik  memnuniyet

Gelistirilmesi diisiiniilen fiziki mekanlar tespit edilip okul
aile birligince ¢aligmalar yapilmasi saglanacaktir.
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Tasima
Komisyonu

Tasima
Komisyonu
Miidiir
Yardimcisi
Kuliip Uyeleri
Miidiir
Yardimcilari
Okul idaresi

ve

Okul idaresi ve
RAM

Okul idaresi ve
Okul Rehber
Ogretmenler
Okul idaresi ve
Simif Rehber
Ogretmeni

Okul idaresi ve
Simif Rehber
Ogretmeni

Okul idaresi ve
0.A.B Uyeleri

Giinliik
Genel denetim
aylik
Her Donem
Basi

Her Donem

Ayda Bir
Her Donem
Her Donem

Her Donem

Her egitim
ogretim y1l1
basinda
Her egitim
ogretim y1l1
sonunda
Her egitim
ogretim y1l1



4.5. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027

125000

\ Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 [ 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 2000 3000 4000 5000 6000 20000
‘ LN 17000 23000 {29000 35000 [41000 |145000

Maliyetlendirme bolimi hazirlanirken 2019-2023 Stratejik Plandaki maliyetlendirme kismi ve
okulun agildigi yildan itibaren elde edilen gelirlerin ortalamasi dikkate alinarak 2024-2028 Startejik
Plandaki maliyetlendirme boliimii i¢in tahmini biitge olusturulmustur. Okul biit¢esi, velilerin ve g¢evre
halkinm bagis yapmasma, ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 parasal
aktarimlara gore degisiklik gostermektedir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Cumhuriyet Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Cumhuriyet
Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’n1  hazirlamistir.  Hazirlanan planin  gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢cin Cumbhuriyet
Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin
cercevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Siirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yOnetici
bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin almmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin ger¢eklesme durumlari diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme Degerlendirme
Donemi

Gerg¢eklestirme
Zamani

Siire¢ Ac¢iklamasi

Zaman Kapsam

Birinci izleme
Degerlendirme Donemi

Her Yilin Temmuz
Ay Igerisinde

-Harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergelerle ilgili gergeklesme
durumlarmna iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

-Gostergelerin -~ gergeklestire  durumlari
hakkinda raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ocak Temmuz
Donemi

ikinci izleme
Degerlendirme Dénemi

izleyen Yilin Subat
Ayina Kadar

-Harcama birimlerinin sorumlu oldugu
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklestirme
durumlarma iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

-Ust Yonetici Bagkanhiginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklestirmelerinin gosterge
hedeflerinden sapmalarn  ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmast

Tium Yil
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6.TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

EKLER

Ek-1: Ogrenci Anketi

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

. g E
1 I
KONU BASLIKLARI T | g E|EE £
5] 5] ] L «® [ ]
NO M - I - |
01- | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim () [C) [ CHYyLCH|C)
02- | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir OO
03- | Okulda kendimi giivende hissediyorum )OO0
04- | Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir ) O] OO C)
05- | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir. O 1O TOT0O]0)
06- | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. () 1O ] OH)]O)[C)
07- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum () () )] C)H)[CO)
08- | Okulun igi ve dis1 temizdir. ) OO O)
09- | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. OOy OOl
10- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir () [C)H) )] CH](C)
11- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () ()|
diizenlenmektedir
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () [CHY | CHLCHIO)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1O O1O1O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () [CH) )] C)H](C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. | () [ () | ()| () [ ()
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli (Y1 OH ] ()] O)
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) 1)) ) O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almur. ) 1)) ) O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1)) H|O)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. Ol 1TOHlOO)
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Ek-2: Ogretmen Anketi

. o el el &
OGRETMENLER iCiN w35 5| E| o &5 &
KONU BASLIKLARI E35| = E £ = =
NO = =8| =] &= <
MM M| M| MM o
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. () LOHIH) | O) ()
02- | Kurumumuzdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. ()Y |OHlH () [(O)
03- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () 1OHIOH) 1) 1O)
04- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. )y 1Ol oy ()
05- | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () OO ) | ()
06- | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. C) [CHCHY L)Y ()
07- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () [CHCH 1)y [C)
08- | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak )y TOlO Ty Ty
calismalar yapmaktadir.
09- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgei diisiincelerin iiretilmesini tesvik () [CHCH )y 1¢)
etmektedir.
10- | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi C) [CHCH )y 1O
giincellerim.
11- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir. ) OO ) 10)
12- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi| ( ) | ( )| () | () | ()

vs. calisanlarla paylasir.

54




Ek-3: Veli Anketi

VELILER iCIN e = E E
TEILEERE
=2 2| z|ZE E
KONU BASLIKLARI S = = = =
’ EEIRIEER:
NO ‘ MM M| MM M
01- | Golalan Imam Hatip Ortaokulunun bir velisi oldugum i¢in mutlu ve ()1 CH)CHICH )
memnunum.
02- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu benim igin glivenilirdir. ()] OHOH)C) [O)
03- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu problemlere karsi ¢6ziim odaklidir. ()1 CH)CHICH [C)
04- | Goélalan Imam Hatip Ortaokulu yenilikgidir. IO lOloy 1oy
05- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu kaliteli hizmet sunar. ()] OHO)C) [C)
06- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu idaresine istedigimiz zaman ulasabiliriz. ()] CHCHC) ()
07- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu adaletli davranir. ()OO C) 1)
08- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu 6grencilerin ve velilerin memnuniyetini (H) 1 C)H)CHICH [C)
Onemser.
09- | Golalan Imam Hatip Ortaokulu herkese agiktir ve herkese esit firsat saglar. )l Ol oy o
10- | Golalan Imam Hatip Ortaokulunun gerceklestirdigi calismalardan O IOl oy Loy
memnunum.
11- | Okul saglig1 ve temizligi ile ilgili hizmetlerden memnunum. OO lOloy 1oy
12- | Okul giivenligi ilgili hizmetlerden memnunum. (D)1 OO C) 1)
13- | Ogretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletisim becerilerinden memnunum. | ( ) | ( )| () [( ) | ()
14- | Okul idarecilerinin yonetim becerilerinden ve iletisim becerilerinden ()] CHCHCH )
memnunum.
15- | Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum. (D)1 OO C) 1)
16 | Ogrencilere dersler igin kaynak kitap ve iicretsiz kirtasiye malzemesi destegi | ( ) | ( )| ()| C ) | ()
saglanmasindan memnunum.
17- | Okulun sagladig1 imkanlarin yeterliliginden memnunum. () CHCHC) [C)
18- | Ogrenciler i¢in yapilan sosyal, kiiltiirel, sportif gezi ve etkinliklerin ()| CHCHCH )
yeterliliginden memnunum.
19- | Okulda gergeklestirilen bakim-onarim ¢aligmalarindan memnunum. ()L CHCHIC) [ C)
20- | Okuldaki teknolojik imkanlarin yeterliliginden memnunum. ()] CHCHC) )
21- | Ogrencilere sunulan destekleme ve yetistirme kursu hizmetinden memnunum. | ( ) | ( )| ()| () | ()
22- | Okul sosyal medya hesaplarinin paylagimlarindan ve aktifliginden ()1 eHIC) 1)

memnunui.

Ogretmen, dgrenci ve veli anket 6rnekleri klasdr ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan

paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabiliriz.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVi iMzZA
1 |Ferhat TEKIN Okul Miidiirii
g |FPmar AK Miidiir Yardimcisi
3 |Ahmet OZEN Ogretmen
4 Okul Aile Birligi Baskani
5 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
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